Praca, wytrwatos¢, konsekwencja w dazeniu do celu nie
sg jedynymi czynnikami decydujgcymi o powodzeniu. Do
wszystkiego potrzebny jest tzw. tut szczescia i to jest abso-
lutna prawda. Mdwie to na przyktadzie 25 lat pracy w Pol-
skim Klubie Biznesu. Przez prawie dwadziescia piec
promujemy polskg gospodarke i polskich przedsiebiorcow.
Wielokrotnie styszatem: jak to pieknie wyszto, jak Swietnie
sie udafo, wspaniale. Wszyscy tak mowili a nie wszyscy wie-
dzieli, ze pod spodem tego sukcesu, lezy mrowcza praca,
precyzyjny plan, kupa nerwdéw, dziesigtki rozméw i organi-
zacyjna dbatosé o kazdy szczegot.

Powiem tak. Kiedy kapitalizm rodzit sie w Polsce, w kon-
cowce lat 80 i w poczatkach lat 90., byt dzikim kapitalizmem,
jak kazdy stan po transformacji. My wszyscy dopiero sie
uczylismy, nie mieliSmy zadnych wzoréw, doswiadczen, ani
przyktaddéw takich przemian gdzie indziej. Caty kapitat sta-
nowity woéwczas intuicja, kreatywnosé, przedsiebiorczosé.
Mnie samemu moze byto tatwiej o tyle, ze przez cate zycie
pracowatem na witasny rachunek. Jak wielu innych widzia-
tem, czego brakuje polskiej gospodarce. | wiedziatem czego
brakuje mtodym przedsiebiorcom. Wtedy jeszcze nikt ich
tak nie nazywat, méwito sie o mtodych biznesmenach. Biz-
nesmen to byto stowo — szyld, dawato prestiz, nobilitowato
i... dostarczato niezliczonych powodéw do kpin i zartow. Po-
wstawato mndéstwo dowcipdw z powodu szczegdlnej bizne-
sowej elegancji: trzeba byto miec czarny garnitur i biate
skarpetki, koniecznie. Ci, ktdrzy teraz zaczynaja, tzw. mtodzi
gniewni, ktérzy robig wielkie kariery w wielkich korpora-
cjach, na pewno tego nie pamietajg, ze symbolem biznes-
mena byty wéwczas te biate skarpetki i duza cegta telefonu
komdrkowego. Wazyta jakies 2 i pét kilo, stawiato sie jg
w kawiarni na stoliku, na widocznym miejscu i kazdy musiat
zauwazy¢, ze ma do czynienia z kims, komu sie powiodto.
Spoteczenstwo odbierato sygnat, ze oto jest cztowiek suk-
cesu, przebit sie, osiggnat co$ sam, a to w poprzednim sys-
temie nie miescito sie w gtowie.

Przez cate swoje zawodowe zycie staratem pracowac na
wtasny rachunek. Jeszcze w latach 60. zwigzatem sie z Ar-
tosem. Historia. Artos byt poprzednikiem Estrad, powota-
nych do organizowania dziatalnosci rozrywkowej w catym
kraju. Prowadzitem koncerty, imprezy, konkursy, krétko mé-
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wigc bytem zalezny od tego, czy sam zarobie, czy nie. Przez
lata nie bytem ubezpieczony, poniewaz wéwczas nie istniaty
zadne przepisy, dotyczace naszego Srodowiska. Dopiero
potem uregulowano te sprawy wobec artystéw, stad tez
moja zawrotna 1400 ztotowa emerytura. Po reformach Bal-
cerowicza zaczat sie szczegodlnie trudny okres dla artystéw,
moich kolegéw ogarnetfo catkowite przerazenie. Juz wczes-
niej, w stanie wojennym, artysci przezyli dramat, takze eko-
nomiczny, byli bezradni, nie wiedzieli jak sie odnalezé,
zawsze panstwo o nich dbato. W epoce przetomu rynek es-
tradowy wiasciwie nie istniat. Prowadzgc juz wéwczas dzia-
falnos¢ w UFO, dawatem zatrudnienie kolegom.

Wystepowali tu wtasciwie wszyscy — cata rodzina kabare-
towa, radiowy , Podwieczorek przy mikrofonie”, najwieksi
artysci sceny i estrady. To byt sposdb na przezycie. Ryzyko-
wali skokiem w nieznane, torowali $ciezki innym, stajac sie
gwiazdami polskiego biznesu. tatwiej poradzili sobie ze
zrzuceniem grzecznego mundurka ekonomii politycznej so-
cjalizmu, tak to sie chyba nazywato. Potrafili odnalez¢ sie
w nowej rzeczywistosci. Niemczycki, Goliszewski, potem
Mann ze swoim radiem, kompozytor Wojtek Trzcinski —
mezczyzni zdecydowanie rozrywkowi. Jeszcze Andrzej Ole-
chowski, redaktor-impresario. W tym okresie szybciej niz
inni mogli sie odnalez¢ takze ludzie, ktéry uprawiali sport.
Sport dawat bardzo wielkg szkote samodzielnosci, podej-
mowania decyzji, odpowiedzialnosci. Socjalizm nie uczyt od-
powiedzialnosci, ttamsit wszelkg samodzielnosé. Sport
i dziatalnos¢ rozrywkowa dawaty petniejszg mozliwos$é ana-
lizy, dziatania i w efekcie przezycia, przezwyciezenia czaséw
drastycznej reformy Balcerowicza. To byt najtrudniejszy
okres, najtrudniejszy pod wzgledem adaptacji psychiczne;.
Twierdze, ze ustréj mozna byto w ciggu kilku miesiecy za-
mieni¢ z socjalistycznego na kapitalistyczny, gospodarke
zmienié ze sterowanej na wolnorynkowa, ale najtrudniej —
i to pokutuje do dnia dzisiejszego — najtrudniej jest zmieni¢
mentalnos¢. Na to trzeba pokolen.

Obserwujac procesy zmian we wszystkich, teraz wysoko-
rozwinietych krajach, mozemy, z perspektywy dwudziesto-
lecia, uznaé¢ polskie tempo za ekspresowe. Zyjemy
w fantastycznym czasie, w jednym pokoleniu moglismy do-
Swiadczy¢ wszystkiego. Nie moge nie wspomnie¢ w tym



miejscu o dwdch najwiekszych postaciach, ktére przygoto-
waty ten zryw spoteczny. Profesor Zbigniew Brzezinski, dla
mnie rowniez guru, doradzajgc prezydentom Standéw Zjed-
noczonych zaproponowat, zeby pozyczy¢ Gierkowi nie-
wielkg kwote dwudziestu miliarddw dolaréw. Nastgpito
zmiekczenie ekonomiczne, mozliwy stat sie pamietny przy-
dziat szesédziesieciu dolaréw na gtowe na wyjazdy zagra-
niczne. Polacy zaczeli podrézowa¢, zobaczyli, ze moze by¢
inaczej i tylko od nas zalezy, co z t3 nowg wiedzg zrobimy.
Z drugiej strony poderwaty nardd duchowe zachety Ojca
Swietego. Pamietne wezwanie podczas pierwszej piel-
grzymki Jana Pawta Il do Polski: , Niech zstgpi duch Twdj
i odnowi oblicze ziemi, tej ziemi” zostato bezbtednie odczy-
tane przez kazdego Polaka. Wszystko to spowodowato, ze
w nas wyzwolit sie duch zmian, takze duch przedsiebiorczo-
$ci, wielkiego oddechu i nadziei, ze kazdy ma szanse.

Wodwczas wszystko byto pierwsze. Mamy pretensje do
planu Balcerowicza, ze nie tak sprywatyzowano PGR-y, ze
sprawe przemystu alkoholowego mozna byto rozwigzac ina-
czej, ale to jest wiedza z dzi$, a nie z wtedy. Kto to mogt wie-
dziec? Przyjezdzato do Polski dziesigtki doradcow, Sachsow
i innych, uméwmy sie, ze nie byli altruistami. Na pewno nie
byli. Kazdy chciat robi¢ tutaj kariere. Wczesniej nie zdarzyto
sie, zeby kto$ robit profesure na otwartym organizmie so-
cjalistycznym. | dopiero wizja dwdch ludzi, wizja Balcerowi-
cza i przyzwolenie Mazowieckiego spowodowaty, ze mozna
to byto osiggnac. Stuszno$é potwierdza dzien dzisiejszy.

Kiedy wystgpitem o zezwolenie na dziatalnos¢ klubowa, nie
byto szans. To sie nie miescito sie w urzedniczych gtowach
i w zadnych gastronomicznych normach. A jednak doczytatem
sie w éwczesnych przepisach, ze moge otworzy¢ bar rozryw-
kowy, no i dostatem zezwolenie na bar rozrywkowy kategorii
pierwszej. Napisatem: cafe-klub UFO, bo ciggle zmierzatem
do stowa klub. Tak sie zaczeto. Otwarcie nastgpito w marcu
81., i ja, cztowiek rozrywki, chciatem mieé tu scene kabare-
towa. Chciatem mieé Marcina Wolskiego, ale byt juz stan wo-
jenny i jego Kabaret Szescdziesigtka znalazt sie pod
szczegllnym nadzorem. Oczywiscie nie zezwolono. Z uporem
maniaka wystepowatem do Wydziatu Kultury Stotecznej Rady
Narodowej i po pot roku pozwolono mi na program ,,Marcin
Wolski i jego goscie”. Tak sie narodzita w UFO scena kabare-
towa. | przychodzili ludzie, nie tylko z tzw. branzy, ale wtasnie
ludzie raczkujgcy w biznesie, wtasciciele matych firm, drobni
producenci — tak zaczeta sie tu skupia¢ nowa klasa srednia,
kto wie, moze nawet tu zaczeta sie tworzyc.

A kiedy przyszta ustawa o dziatalnosci gospodarczej Wilczka
i Rakowskiego, wpadtem na pomyst, ze mozemy sie przero-
dzi¢ w Klub Biznesu. To dziato sie prawie dwadziescia piec
lat temu.

Ten czas nie byt nawet poczatkiem, to byta dopiero uwer-
tura. Nie byto wielkich biznesu, nie istnieli Kulczykowie,
Krauzowie. Istnieli mali, prowadzacy niewielki rodzinny biz-
nes. W ciggu kilku miesiecy zarobili bardzo duze pienigdze
i miatem wrazenie, ze z tych szybkich pieniedzy za chwile
nic nie zostanie, ze je stracg, bo nie posiadajg zadnego przy-
gotowania. Widzgac ich, utwierdzatem sie w przekonaniu, ze
nalezy im pomdc. Ze wiasciwym rozwigzaniem jest inwes-
towanie a nie afiszowanie sie chwilowym dostatkiem, roz-
waga a nie zabawa. A najlepszg drogg jest biznes rodzinny.
Praktyka btyskawicznie zweryfikowata szybkie fortuny. Ci,
ktorzy zdobywali szybkie pienigdze i ryzykowali, przegrywali
czesto z braku doswiadczenia, umiejetnosci, roztropnosci,
wyksztatcenia. Co innego firma rodzinna, ktéra buduje swoj
biznes przez pokolenia — z pewnoscig poddana jest mniej-
szemu niebezpieczenstwu. Moze nie tak szybko sie bogaci,
ale funkcjonuje pewnie i stabilnie.

Postanowilismy, ze bedziemy wtasnie takie firmy szczegél-
nie pieczotowicie chroni¢, pokazywaé, pomagac im. | to po
dzis$ dzien konsekwentnie czynimy.

Czytajac troche ekonomii, a jestem absolwentem SGH,
dawnego SGPiS-u, wiem o tym, ze nie wielki kapitat tworzy
dochdd narodowy. Ponadnarodowe koncerny pracujg wy-
tacznie na swéj rachunek, dla swojego zysku, natomiast do-
chéd narodowy gospodarki tworzy maty i Sredni biznes.
Solg spoteczenistwa jest klasa $rednia. Nie tylko biznes, ale
inzynierowie, lekarze, kadra kierownicza, liderzy, ktérych
nigdy nie byto, bo socjalizm takiej klasy nie wytwarzat.

Nalezato wiec stymulowac jej rozwéj poprzez pokazywa-
nie, utatwianie, promowanie tych, ktérym juz sie powiodto.
PostawiliSmy sobie takie zadanie, niektérzy mowili nawet,
ze to syzyfowa praca. Wtedy nikt nie chciat o tym mysle,
kazdy chciat btyszczeé, pokazac sie w rankingach, na listach,
pochwali¢ bogactwem. Zachtysneli sie i oczekiwali poklasku.
Bylismy pierwsi i konsekwentni, mimo ze nie mieliSmy zadnego
doswiadczenia w tej kwestii. Strategia dziatalnosci Polskiego
Klubu Biznesu byta i jest sukcesem. Potwierdzito jg zycie,
zweryfikowaty kariery tych, ktorzy rozwineli sie spokojnie
i madrze. Szybko sie okazato, ze nie jesteSmy odosobnieni,
ze mamy wielkich sprzymierzeincow.

Przywotam dwa przyktady. Kiedy postanowiliSmy przyznac
nagrode Oskara Polskiego Biznesu trzeciemu, poza profe-
sorem Brzezinskim i papiezem Janem Pawtem Il, trzeciemu
wielkiemu Polakowi, ktéry walczyt o naszg transformacje,
redaktorowi Jerzemu Giedroyciowi, wszyscy mowili, ze jest
to niemozliwe. Wiadomo byto, ze ten wybitny intelektua-
lista odmoéwit przyjecia wszystkich najwiekszych swiatowych
odznaczen, w tym Legii Honorowej czy Orderu Orfa Biatego.
Nigdy od nikogo nie przyjat zadnego odznaczenia. — Ale to
nie znaczy, ze od nas nie przyjmie — taki byt méj komentarz,



musimy sprobowad. | zaczelismy drazy¢. Za posrednictwem
polskiego sekretariatu paryskiej , Kultury” napisalismy,
przedstawiliSmy sie, zaprezentowalismy sie, poinformowa-
lismy czym jest Polski Klub Biznesu, kogo reprezentujemy
i ze jest taka prosba. Odpowiedz przyszta na pismie, jej sens
byt taki: poniewaz panowie reprezentujecie maty i Sredni
biznes rodzinny, czyli tych, ktdérzy tworza tak potrzebna
w Polsce klase $rednig, przyjme to wyrdznienie. Poprzez
Panstwa dziatanie wptywacie nie tyko na rozwdj polskiej
gospodarki, ale na rozwdj kultury, nauki, rozwdj intelek-
tualny spoteczenstwa, poniewaz klasa srednia jest jego sitg
napedowa. Wielka satysfakcja, ze TAK nas oceniono. Stusz-
nos$¢ naszego myslenia potwierdzit takze Ojciec Swiety.
W roku milenijnym 2000 zamarzyto sie nam przekazanie
Oskara Polskiego Biznesu Papiezowi Polakowi. Ruszyta
wielka fala przygotowan, rozméw z Watykanem — powiodto
sie. Jan Pawet Il przyjat naszg szescioosobowg delegacje,
podkreslajac, ze odbiera nagrode klubu reprezentujgcego
cztowieka, prace i rodzine. Nie musze dodawac, jak nie-
prawdopodobnym przezyciem dla kazdego z nas byto to
spotkanie. Papiez potozyt reke na statuetce Oskara i powie-
dziat: jestescie mi szczegdlnie bliscy, poniewaz reprezentu-
jecie polskich rzemieslnikow, polskie firmy rodzinne,
pieczotowicie kontynuujcie ten kierunek.

Bez watpienia przez pierwsze 3 lata dominowat handel.
Handel byt naturalnym motorem przemian.

W Polsce brakowato wszystkiego. No i Polska w tym czasie
zachtysneta sie Zachodem, wszystkim, co zagraniczne. Nie
bylismy bogatym spoteczeristwem. Kazdy chciat mie¢ i to,
i to, ale nie miat pieniedzy. Sitg rzeczy z zagranicy musiat
przyj$¢ najtanszy, najstabszy towar, ale we wspaniatych opa-
kowaniach. Za granicg normalnych, ale u nas wspaniatych,
bo kolorowych, kartonowych. Kto pamieta, ze u nas w so-
cjalizmie wedline zawijato sie w gazety ... Wszyscy handlo-
wali, chociaz wtasciwie nie istniaty miejsca do handlu — wiec
brali kawatek metalu, budke zamykang na noci handlowali.
Mowie o popularnych szczekach. Cata Warszawa zostata za-
stawiona szczekami, cate Aleje Jerozolimskie, Marszat-
kowska pod Domami Centrum — tu pojawiaty sie artykuty
z pbt-przemytu, z poét-importu prywatnego. Na stadionie
X—lecia urodzit sie najwiekszy plac handlowy Europy. Ludzie
tam handlujacy zaczeli zarabia¢ niesamowite pienigdze. To
nie wygladato tak jak teraz, ze dobra stopa zwrotu wynosi
jakie$ 5 =7 procent. Wtedy zarabiali 200, 300 procent. Wi-
dzac to wszystko doszliémy do wniosku, ze daleko nie poje-
dziemy, ze na dtuiszg mete nie mozna opierac¢ catej
przedsiebiorczosci na handlu. Zyskalismy pewnos¢, ze mu-
simy promowac polskie produkty, stworzyé system pokazy-
wania, informowania, zachecania, po prostu promocji

polskich, dobrych produktow. | teraz — kto miat wizje, kto
miat troche instynktu i troche wiedzy, nie przepuszczat tych
szybko zarobionych pieniedzy, nie przeznaczat na dobra do-
czesne, ktore kusity —tadne samochody, mieszkania, biura
itp. Tylko, przy madrym i perspektywicznym zarzgdzaniu,
przeksztatcat szczeki w sklep, a sklep w sie¢ sklepdw. Przy-
wotam przyktad Marka Mikuskiewicza, ktéry zaczynat pra-
wie od szczek, a dzi$ ma imponujacg sie¢ handlowa.
Osiggnat to ciezka pracg, mimo ze nie miat zaplecza uniwer-
syteckiego, znajomosci ekonomii ale miat rozum, zmyst, tro-
che szczescia i potrafit powstrzymac sie od debiutanckiej
konsumpcji. Méwie o nim, bo byt naszym pierwszym lau-
reatem, pierwszym Biznesmenem Roku. Wtasnie takich
ludzi chcielismy i chcemy z dumg pokazywaé. Handel z jed-
nej strony, a réwnolegle, juz w socjalizmie, funkcjonowaty
firmy, ktére opieraty swdj biznes na produkcji. Cata branza
plastikowa, wtryskarki, dywaniki gumowe do samochodu
itp. Wstepowali do naszego klubu, dostrzegli nowe szanse.
Pracowali w warsztatach rzemieslniczych, czesto z trady-
cjami ojcéw, dziadkdéw, szukali niszy na tym chaotycznym
rynku i byli elastyczni. Potrafili sie szybko przestawi¢. Skon-
czyt sie popyt na dywaniki do samochodoéw, robili breloczki
reklamowe, i tak ze wszystkim. Inny przyktad — na rynku
brak glazury i terrakoty, tylko nieliczni mogli kupowa¢ za do-
lary w Peweksie albo dostac¢ przydziat, a juz ruszyto budow-
nictwo. No to rzemieslnicy wymyslili, ze trzeba produkowacd
glazure i terrakote. W naszym klubie jest po dzi$ dzien inzy-
nier, ktéry pracowat w panstwowej fabryce w Opocznie,
i szybko doszedt do wniosku, ze moze zaczg¢ wtasng pro-
dukcje w... szklarni. Wyksztatcony, postawit na jakos¢ i dzis
jest jednym z najwiekszych w Europie. Firma Paula, réwniez
spoza Warszawy, olbrzymia fabryka, zatrudnia 1500 oséb.
Mtody inzynier wymyslit technologie odsysania wody z owo-
coéw i warzyw, nieosiggalng nawet dla Ameryki, teraz sprze-
daje potprodukty koncernom spozywczym na catym
Swiecie.

Powstawaty wielkie fortuny, moze ptywano na granicy
prawa. Jeden tir spirytusu royal kosztowat wéwczas w Nie-
mczech okoto 10 tys. dolaréw. Co tydzien mozna byto taki
tir sprowadzac pod warunkiem, ze sie miato zaprzyjazniona
firme polonijng. Wtedy nie obowigzywaty zadne obcigzenia,
zadne cta, podatki — czysty zysk. Zbyt byt natychmiastowy,
zysk minimum stuprocentowy. W tym gigantycznym zalewie
alkoholowym nie byto wtedy niczego nielegalnego. Podej-
rzewam, ze decydentom zalezato na stworzeniu luki praw-
nej, zeby daé¢ pewnym ludziom mozliwos¢ zrobienia
szybkich pieniedzy. Mimo ze Polska zawsze styneta
z dobrych alkoholi, nie zdotano ochroni¢ rynku. Przez pot-
tora roku z zachodu ptyneta rzeka taniego spirytusu, polska
gospodarka stracita sporo na tym procederze. Wszystko



w imie rozwoju firm polonijnych, wciggniecia Polonii i cu-
dzoziemcoéw w tryby naszej gospodarki. Do dzisiejszego dnia
mowi sie o tym i drazy, komu zalezato na takim obrocie
sprawy. Drugi interesujgcy zabieg w tamtym czasie, mozliwy
réwniez na skutek luk prawnych, to przewalutowanie rubla.
Wszystkie transakcje, interesy z Rosjg w socjalizmie prowa-
dzone byty w rublach. Polacy oferowali wiele produktdw,
m.in. sprzet medyczny, za ruble transferowe wymieniane po
kursie. | raptem, kiedy zerwaty sie stosunki handlowe i prze-
szliSmy na przeliczenia dolarowe, rubel zaczat by¢ przeli-
czany po kursie 89 centéw. Nagle ci, ktérzy mieli 2 miliony
rubli, mieli 2 miliony dolaréw na koncie. Zanim sie zorien-
towano, powstato kilka wielkich fortun.

Polacy byli w Europie postsocjalistycznej narodem najbar-
dziej kreatywnym i najbardziej przedsiebiorczym. Potrafili
dostrzec potrzeby rynku, szanse dobrego zarobku.

Prywatyzacja postepowata w bardzo wolnym tempie, sprze-
dawano szczegdlnie duze organizmy, banki itd. Natomiast mate
przedsiebiorstwa panstwowe, potrzebne do produkgji, tkwity
w socjalistycznych strukturach. Mtodzi ludzie biznesu byli
szybcy. Jezdzili do Indii, do Singapuru i w plecakach przywozili
podzespoty, czesci do komputeréow-sktadakow. Tak sie rodzity
wielkie firmy informatyczne, m.in. NTT System, a takze firma
Profusa. Tak zaczynat Bagsik, tak powstat Procom, tak Kluska
budowat potege Optimusa. Ekspansywni, przedsiebiorczy lu-
dzie tworzyli nowe gatezie gospodarki.

Kiedy Balcerowicz ogtosit swoje odwazne reformy i zawa-
lita sie cata ekonomia budowana przez socjalizm, nastgpito
przerazenie. Méwie o pierwszych odczuciach naszego $ro-
dowiska. Przedsiebiorcy méwili: nie damy sobie rady, znaj-
dziemy sie na bruku, zbankrutujemy, jak ludzie przezyja, jak
beda mogli ptacié te ceny. Wszyscy byli przerazeni, ale jed-
noczesnie prezentowali stoicki spokdj. Spdjrzmy obiektyw-
nie: wczesniej przy byle jakiej podwyzice wybuchaty
protesty. Teraz ustyszeliémy, ze przez 3 lata trzeba bedzie
zaciskaé pasa, a przeciez trwato to o wiele dtuzej, i byt spo-
kéj. W mojej obserwacji ta szokowa terapia przeszta nad-
zwyczaj aksamitnie. Wtedy wszyscy w naszym klubie byli
przerazeni, ale kazdy méwit: wytrzymajmy, jeszcze chwile.
A potem to sie zaczeto sprawdzac, juz nie patrzono na rozmiar
inflacji, tylko na efekty. Jezeli kto$ chciat pracowac, to zarabiat.

W pejzazu tamtych czaséw, ktdry staramy sie odtworzy¢,
istotna byta dziatalnos¢ firm polonijnych. Wprawdzie pro-
sperowaty na innych terytoriach niz cztonkowie Polskiego
Klubu Biznesu, ale jak wicher przemknety przez Polske kiet-
kujgcego kapitalizmu. To nie byty nasze mate firmy ro-
dzinne, tam przyszty pienigdze z zagranicy i wsparcie
wiekszych organizacji. Z firm polonijnych wzieta sie potega
Kulczyka, Staraka. Mapa biznesowych przedsiewzie¢ stale

sie zmieniafa, jedni startowali, inni plajtowali, szybkie pie-
nigdze nie zawsze zgadzaty sie z etycznym postepowaniem.
Dzi$ na kazdej uczelni ekonomicznej wyktada sie zasady
etyki biznesu, wtedy kazdy mogt, jesli sie decydowat, usta-
nawiac swoje zasady. Bardzo dbali§my w Polskim Klubie Biz-
nesu, azeby unika¢ niezweryfikowanego sukcesu. Byty takie
firmy, ktére w danym roku osiggaty wielki zysk i wielkg stawe
medialng, rozgtos, pozycje. Naturalnie startowaty do naszej
nagrody Businessmana Roku. Nie podtrzymywalismy wielu
z tych kandydatur. Obserwujgc dynamiczny rozwdéj gospo-
darki rynkowej mielismy dobrg orientacje i doszlismy do
whiosku, ze przyznajgc nagrody powinnismy honorowac
perspektywe, nie tylko dzien dzisiejszy. Zaktadaliémy, ze lau-
reaci bedg przez lata znaczacg pozycjg na rynku i w promo-
waniu biznesu. UstanowiliSmy jasne kryteria i procedury,
sposoby weryfikacji, zdobywania informacji. Zeby nie byto
tak, ze gwiazda jednego sezonu zniknie w nastepnym roku,
albo bedzie uczestniczyé w jakich$ nieczystych interesach, czy
grach mafijnych. Bo wtedy mafia to tez byt prawie biznes.

Nagrody Polskiego Klubu Biznesu, przyznawane w réz-
nych kategoriach, od razu staty sie znakiem prestizu, solid-
nosci i sukcesu.

Mielismy swiadomos¢, ze jestesmy pierwsi — takich na-
grod, motywujacych do dziatania, wcze$niej nie byto.
Owszem, istniaty nagrody panstwowe, wyrdznienia za za-
stugi dla socjalizmu, dla obronnosci, wojewddztwa, ale nie
za inicjatywe, za indywidualny sukces — skadze. W naszym
gronie reguty gry byty jasne, zdecydowalismy od razu, ze to
przedsiebiorcy dajg nagrody przedsiebiorcom poniewaz
znajg sie na rzeczy, a wiec mogg i majg prawo oceniac in-
nych. Jednoczesnie nie sg zawistni. ldzie przeciez o obiek-
tywne uznanie srodowiska, wiarygodne i bezdyskusyjne.
Nagroda — to tez stato sie zasadg, nie mogta skorczy¢ sie w
dniu uroczystosci. Laureat otrzymywat szanse promocji, byt
pokazywany przez caty rok, zeby ta satysfakcja procento-
wata w jego dziatalnosci. Powstawat katalog nagréd, tworzyt
sie mechanizm, z ktérego wynikato, ze laureat z tego roku
staje w szranki w nastepnym — tak rodzita sie historia. Splen-
dor dla nagradzanych i ogromna odpowiedzialnos¢ dla
klubu. Ten poczet laureatéw nie mégt budzié¢ watpliwosci —
nagrody promowaty wzorce dla biznesu. Taka przejrzystos¢
spowodowata zapewne, ze na dtugich dziesie¢ lat zostalismy
obdarzeni zaufaniem prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej.
Aleksander Kwasniewski regularnie wreczat listy gratula-
cyjne laureatom nagrdd Polskiego Klubu Biznesu. Nie trzeba
ttumaczyé, ze urzad prezydenta takze musiat weryfikowac
kandydatéw, to naturalne. Mam ogromng satysfakcje, ze
w tych wszystkich procedurach okazalismy sie wiarygodni.
A czas byt bardzo burzliwy, sprzyjajgcy jednoczesnie budo-



waniu i przestepczosci. Z drobnych rzezimieszkdéw socja-
lizmu utworzyto sie cate konsorcjum bandytyzmu, przede
wszystkim gospodarczego. Gdzie moze by¢ mafia? — Tam
gdzie jest prostytucja, alkohol i hazard. Zaczeto sie od przej-
mowania catych tiréw ze spirytusem, potem sprzedawa-
nego, mafia sie bawita, miata swoje restauracje. Szybko
zaczeta wnika¢ w powazne sfery zycia gospodarczego i prac¢
pienigdze. Natomiast najgorsze, a odczuwalismy to na witas-
nej skorze, ze mafia weszta w struktury wtadzy, szczegdlnie
w struktury policyjne. Policja tez chciata szybkiego dobro-
bytu i znalazta sie na garnuszku mafii. Podobnie wielu
urzednikéw, bo mafia przenikata do struktur urzedéw. Moge
jednak powiedzie¢, ze nasi cztonkowie jako$ szczegdlnie nie
odczuwali dziatalnosci mafii w swoich interesach. Ich pie-
nigdze okazaty sie za mate...

Socjalistyczna rzeczywistosé nie tolerowata pochwaty suk-
cesu, za to jawnie opiekowata sie miernotg, przecietnoscig
i zawiscig.

Od samego poczatku dziatalnosci Polski Klub Biznesu
chciat przetamad te perspektywe i naczelng polskg wade:
zawis¢. Niestety funkcjonuje ona do dnia dzisiejszego, tak
samo jak niecheé do szczycenia sie sukcesem. Od cztowieka,
ktéry odnidst sukces w Peerelu, oczekiwano raczej zazeno-
wania czy wstydu. Ten, kto wybijat sie ponad przecietnosc,
musiat by¢ cicho —albo od razu dopadat go Urzad Skarbowy,
albo ktos inny sprowadzat do parteru. Wmdwiono spote-
czenstwu, ze najwyzszg cnotg jest przecietnos¢, a sukces to
podejrzany interes.

Jezeli ktokolwiek odnidst sukces w gospodarce, w nauce
czy w kulturze, to na pewno nie dokonat tego uczciwie, no,
musiat co$ ukrasé, oszukaé — straszna sprawa. W gronie
ludzi, ktérzy tworzyli nasz klub, powiedzieliémy sobie, ze
musimy przetamac te mentalnos¢ i za wszelka cene poka-
zywac sukces w dobrym tego stowa znaczeniu. Co mnie
ugruntowato w tym przekonaniu i zainspirowato? W 1994
roku dostaliSmy zaproszenie na wyjazd studyjny do Wtoch.
Byty to czasy stynnego cudu wtoskiego, nieprawdopodob-
nego rozwoju gospodarczego ltalii, a ten rozwéj dokonywat
sie poprzez lawinowe tworzenie sie matego i sSredniego biz-
nesu. Kazdego roku powstawato milion nowych rodzinnych
firm, z tego 800 tysiecy upadato, ale — jak tatwo obliczy¢ —
200 tysiecy zostawato na rynku. Powstawaty, upadaty,
trwaty, wytwarzat sie ruch, pomnazat dochéd narodowy, po-
wstawaty nowe miejsca pracy. Pojechaliémy zobaczy¢ jak to
funkcjonuje, jak Wtosi wyzwalajg przedsiebiorczos¢. Po-
wiedzmy hotele. Kto$ miat pienigdze i zbudowat sie¢ hoteli.
W takim obiekcie oddawat jedno pietro jednej rodzinie w
zarzadzanie, w leasing. Pracowata, spfacafa to pietro, pra-
cowata na nastepne — tak stwarzano mozliwosci. Nie masz

pieniedzy, ale masz che¢ ciezkiej pracy, to wez sobie bar
w hotelu, prowadz, zarobisz, sptacisz, a ten, ktéry wybudo-
wat hotele za twoje pienigdze bedzie budowat nastepne
i nastepne. Mechanizm. Precyzyjny mechanizm, zabezpiecza-
jacy relacje gospodarcze i finansowe udziatowcéw. Ten system
zadziafat, takze w sensie psychologicznym — wtoski rzgd powo-
tat wtedy Akademie Sukcesu, promujacg i honorujaca tych,
ktérym sie udato bardziej niz innym. Skopiowalismy ten po-
myst. Widzielimy na wiasne oczy, ze posiadanie takiego wy-
réznienia to powdd do dumy dla laureata. Gdziekolwiek
znalazta sie nasza delegacja, powiedzmy w restauracji, wtasci-
ciel prowadzit nas nie do stotu a do $ciany i pokazywat dyplom
Wioskiej Akademii Sukcesu. To oznaczato, ze on jest wiary-
godny, chwali sie tym sukcesem, ze u niego dobrze zjemy. Oczy-
wista nobilitacja i kazdy sie starat, zeby zastuzy¢ na dyplom.
Kiedy przyjechatem z tej wyprawy, wystgpitem z blizniaczg pro-
pozycja dla naszego kraju. Prosze sobie wyobrazi¢, ze projekt
musiat czekaé piec¢ lat na realizacje. Z reguty spotykatem sie
z usmiechem niedowierzania, albo wrecz z kping, poklepywa-
niem po ramieniu, Zze po co nam to itp. Dopiero kiedy zwréci-
tem sie do Marszatka Sejmu Marka Borowskiego, on docenit,
jaki potencjat kryje sie w takim wyrdznieniu. Kolejni marszat-
kowie sejmu kontynuowali patronat parlamentarny, co trwato
az do czasu dominacji PiS — ci zajmowali sie raczej wiasnymi
osiggnieciami.

Przez dziesieciolecia w naszym kraju utarto sie, ze wspa-
niate sukcesy Polakéw w sporcie, medycynie, w nauce prze-
chodzity gdzies bokiem, niezauwazone, zupetnie nienagtosnione.
Niemal nikogo nie interesowato, ze prof. Wolszczan jest jed-
nym z najwiekszych astronoméw swiata i odkryt nieznang
ludziom planete, ze prof. Religa dokonuje prekursorskich
operacji i pracuje nad sztucznym sercem, ze Hanuszkiewicz
zreformowat teatr niemiecki itd. itp. DoszliSmy do wniosku,
ze trzeba zaprosi¢ do wspoétpracy czterdziestu wybitnych Po-
lakéw, ktdrych zdanie sie liczy, i w ten sposéb wytonic Kapi-
tute Medalu Akademii Polskiego Sukcesu. Po dzi$ dzien
przewodniczy jej Swiatowej stawy otolaryngolog, profesor
Henryk Skarzynski, autor nowatorskiej metody przywraca-
nia stuchu, cztowiek swiatowej elity nauki. Zgodnie z ideg,
zajelismy sie prezentacjg réznych twarzy sukcesu —w gospo-
darce, w kulturze, w nauce, w wielu dziedzinach i dyscyplinach,
gdzie manifestuje sie madrosé¢, nadzieja, optymizm, skutecz-
nos¢ i wielkosé Polakow.

Honory i laury Polskiego Klubu Biznesu musiaty rozmnazaé
sie przez paczkowanie. To tylko swiadczy o ekspansywnosci
przedsiebiorcow, biznesu, nowej tkanki w gospodarce narodo-
wej. Obok Oskara Polskiego Biznesu, tytutéw Businessmana,
Businesswoman, Firmy Roku pojawit sie Produkt Roku, Debiut
w Biznesie, Spoteczne Oblicze Biznesu, Junior Biznesu.



Uhonorowania wymagata tez dziatalnos¢ na rzecz stab-
szych, potrzebujgcych wsparcia. Juz od narodzin klubu pro-
pagowalismy idee niesienia pomocy — ci, ktdrzy zarobili
pienigdze w biznesie powinni pomagac tym, ktorzy przez
transformacje przechodzg ciezko. | tak sie stato. Powazne
firmy zaczety poteznie inwestowaé¢ w pomoc stabszym, wy-
korzystujac te informacje jako wizytdwke wiarygodnosci
firmy, rekomendacje prospotecznych dziatan, jakie sie, juz
wtedy, silnie zarysowaty. Polski Klub Biznesu inspirowat
i doceniat ten trend, ustanowilismy nagrode Spoteczne Ob-
licze Biznesu i — co ciekawe — jest ona eksponowana we
wszystkich materiatach promocyjnych i informacyjnych firm
Swiadczacych takg pomoc. To pobudza wszystkich, nie tylko
tych wielkich, do dzielenia sie.

W szczegdlny sposdb otoczylismy opieka stuzbe zdrowia.
W wirze przemian znalazta sie ona w najtrudniejszej sytuacji
— nowe systemy, stare nawyki, brak pieniedzy, brak roz-
sgdku, chaos. W naszej opinii najpilniej potrzebowaty
wsparcia szpitale dzieciece. Lata 1991-92 to lata grozy.
Stynny szpital na Litewskiej wywiesit czarng flage, bo nie
byto ztamanej ztotéwki, zeby placéwka mogta funkcjono-
wac, szpital przygotowywano do zamkniecia. Wéwczas dy-
rekcja zwrdcita sie do nas z prosbg o pomoc. Pomoglismy.
Profesor Zygmunt Kalicinski, wielka, charyzmatyczna postac
polskiej medycyny, Swiatowy autorytet, w apelu do nas ope-
rowat bardzo szczegdlnym argumentem. W socjalizmie
— mowit, przyjeto sie wspieranie medycyny prominentéw —
jezeli zachorowat na serce premier Jaroszewicz, to wybudo-
wano Instytut Kardiologii, jezeli zachorowat jakis decydent,
to natychmiast znajdowaty sie pienigdze dla takiej placowki.
Natomiast tak sie sktada, ze dzieci majg ludzie na dorobku,
po prostu normalni, bez pozycji gwarantujgcej protekcje.
Whiosek: pomagac nalezy przede wszystkim medycynie
dzieciecej. Zwracajgc sie do naszych cztonkdw powtarzatem
ten argument, i kazdy moéwit: to stuszne, proste, logiczne.
W ten sposdb narodzita sie, prowadzona przez nas przez
trzy lata, wielka akcja charytatywna ratowania stuzby zdro-
wia medycyny dzieciecej. Szpital na Litewskiej odwiesit
czarng flage. Co ciekawe, kiedy juz sprawdzit sie mecha-
nizm, szpital na Litewskiej zorientowat sie, ze mozna poru-
szy¢ sumienia i nawigzano kontakt z Jurkiem Owsiakiem.
On, w pewnym sensie, przejat po nas pateczke i tak po-
wstata Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy. Stuzba zdro-
wia byta najstabszym i ciggle jest najstabszym terytorium
spotecznym. To nieprawda, ze Polacy nie przejawiajg inicja-
tywy, ze nie potrafimy sie zorganizowad. Mysle, ze problem
tkwi gdzie indziej — w przyzwyczajeniach, w mentalnosci
socjalistycznej. Stuzba zdrowia nie potrafita zaryzykowac,
przeja¢ odpowiedzialnosci za ptace uzalezniong od pracy, za
konieczne zmiany strukturalne, likwidujgce matg stabilizacje

zawodowa. Jesli do tego dodamy zbiurokratyzowang, sza-
lejacq administracje — perspektywa zmian to daleki Iad.
| dlatego wtasnie w Polskim Kubie Biznesu postanowilismy,
ze nalezy wspierac szalonych prekursoréw przemian.

Na przetomie 1991/92 roku, kiedy jeszcze nikt nie myslat
o prywatnej stuzbie zdrowia, poznalismy mtodego lekarza,
wielkiego entuzjaste, wtedy jeszcze docenta, wspaniatego
fachowca, ktéry uczyt sie za granicy, szczegdlnie we Francji,
poznawat najnowsze metody leczenia wad stuchu i juz wéw-
czas znany byt w catej Europie. Przeprowadzit pierwsza
transplantacje, wszczepit pierwszy implant i przywrécit pa-
cjenta ze $wiata ciszy do swiata dzwiekéw. Profesor Henryk
Skarzynski. Przyszedt do nas i powiedziat, ze Polska ma moz-
liwos¢ przywracac stuch dzieciom, tylko trzeba stworzy¢ po
temu warunki. Ze on sam ma na ten cel teren, 15 hektaréw
ziemi w Kajetanach, i przedstawit rozrysowany przez archi-
tektéw w spotecznym czynie projekt Europejskiego Cen-
trum Leczenia Wad Stuchu i Mowy. Wspaniaty nowoczesny
osrodek, ktory on zrealizuje. Naturalnie przyklasnelismy, ale
woéwczas uwazalismy ze to utopia, technicznie i finansowo
nie do zrealizowania. Jak wiadomo, wiara przenosi gory
i profesor Skarzynski dopiat swego. Kiedy po paru latach by-
lismy obecni przy wkopywaniu kamienia wegielnego, uwie-
rzylismy, ze projekt powstanie. To jest rewelacyjny przyktad,
jak niezliczone poktady energii drzemig w kazdym sektorze pol-
skiej gospodarki. Wystarczy troszeczke pomac. | nie przeszka-
dzac. Zafascynowani osiggnieciami profesora, wpieralismy go,
ciutalismy wraz z nim, pomagalismy sprzedac ten sukces.
Wspominatem juz, ze dzi$, po dwudziestu latach, profesor
Henryk Skarzynski jest przewodniczgcym Akademii Polskiego
Sukcesu. Prosze spojrze¢: pod wzgledem biznesowym catko-
wita autonomia, od panstwa nie zostata wzieta ani jedna zto-
towka, pod wzgledem organizacyjnym luksus, kazdy moze by¢
tam przyjety, otrzyma pomoc, w Kajetanach sie nie czeka. Re-
noma centrum przekroczyta dawno granice Europy, sam Ska-
rzynski zostat $wiatowym konsultantem ds. zapobiegania
i leczenia wad stuchu, zdobyt pienigdze na potezng rozbudowe.

Powtarzam bezustannie, ze nasza gospodarka nie zalezy
od tego, jak i ile wielkich prywatyzacji przeprowadzg kolejne
rzady, czy sprzedadzg rafinerie, stocznie czy kopalnie. Wy-
mierne efekty przynosi praca u podstaw, z ktérej jestesmy
dumni, i ktéra data Polsce nowa jakos¢, wielkie inwestycje,
inicjatywy i pienigdze.

Z zalem musze przyznac, ze nasze spoteczeristwo nie jest
gotowe do takiego spojrzenia na biznes, tym bardziej poli-
tycy. W Polskim Klubie Biznesu od samego poczatku nie
przyktadaliSmy wagi do tego, zeby zyskac uznanie politykow.
Chociaz, nie ukrywam, w kazdym cywilizowanym kraju



uznanie politykdw dla rzetelnych osiggnie¢ biznesu po pro-
stu sie liczy, stanowi dowdd szacunku i poparcia. U nas jest
na to za wczes$nie, wszyscy wszedzie wietrzg uktady, prze-
krety, interesy poza prawem. Totez jestesmy jak najdalej od
polityki, juz wiele lat temu zarzad podjat uchwate, ze nie an-
gazuje sie w zadne polityczne kampanie, ani w finansowanie
ani w popieranie kogokolwiek. Co innego nasi cztonkowie,
moga robic co chcgy, to ich prywatna sprawa. Jako klub nigdy
sie nie angazujemy w polityke. To nie znaczy, ze zamykamy
drzwi przed ludzmi polityki. Ich obecnos¢ z reguty wigze sie
Z naszymi uroczysto$ciami, godnosciami nadawanymi przez
klub. Jezeli nagradzaliSmy Oskarem Polskiego Biznesu Ja-
viera Solang, sekretarza generalnego NATO, to trudno zeby
nie pojawit prezydent naszego kraju, czy prominentni poli-
tycy, ktorzy traktujg takie okazje jako szanse dla wiasnej pro-
mocji, wtedy mogg sie pokazaé. Natomiast, z przykroscia to
mowie, kiedy nagradza sie niezwykle wartosciowych ludzi
za wybitne osiggniecia gospodarcze, za sukces w biznesie,
politykdw raczej to nie interesuje. Nie dostrzegaja tego, co
jest oczywiste w krajach europejskich, ze uznanie — takze ze
strony politykdw — ma niebagatelne znaczenie dla czto-
wieka, ktéry taki sukces odnidst. Dla sSrodowiska, dla spote-
czenstwa istotne jest pokazanie wartosci osiggnietego sukcesu.

W naszym doswiadczeniu, nie ma zbyt wielu przyktadow
doceniania przez politykéw sektora gospodarki, ale z catg
przyjemnoscig chce podziekowac w tym miejscu panu pre-
zydentowi Lechowi Watesie, ktéry w pierwszym okresie
swoich prezydenckich rzgdéw bardzo wspomagat nasze ini-
cjatywy. Wykazywat zywe zainteresowanie, obserwowat,
uczestniczyt w kongresie przedsiebiorcow na Politechnice
Warszawskiej, podczas ktdrego wskazywalismy trudnosci
i przeszkody pietrzgce sie przed biznesem rodzinnym, przed
tworzacym sie ruchem samorzgdowym przedsiebiorcow.
Raz jedyny zdarzyto sie, ze prezydent Rzeczpospolitej przez
osiem godzin byt obecny na kongresie. Zmieniali sie prowa-
dzacy, prelegenci, a prezydent trwat nieporuszony, uwaznie
stuchat, chciat wiedzieé. Pozytywny sygnat odebralismy tez,
kiedy prezydent Watesa tworzyt partie BBWR — o$wiadczyt
wtedy, ze trzeba takg partie oprze¢ na czterech nogach. Nie-
stety, politycy tak pokierowali sprawg, ze stét chwiat sie na
trzech nogach, noga przedsiebiorcéw sie ztamata. Takze pre-
zydent Aleksander Kwasniewski mocno doceniat dyna-
miczng rodzinng przedsiebiorczosé. Wielu miato do niego
o to duze pretensje, niektdrzy majg do dzis. Prawda jest
taka, ze pan prezydent Kwasniewski zrobit bardzo wiele dla
rozwoju i propagowania przedsiebiorczosci Polakéw. Jako
przyktad niech postuzy uznanie dla laureatéw nagréd Pol-
skiego Klubu Biznesu. Prezydent zawsze uczestniczyt w uro-
czystos$ciach wreczania nagréd, do kazdego z wyrdznionych
kierowat list gratulacyjny, co niebywale podnosito range sa-

mych nagrdd, nobilitowato i wyrdzniato, wskazywato lide-
réw. PrzyjeliSmy takg procedure, ze Kancelaria Prezydenta
otrzymywata wczesniej liste laureatéw, a zatem miata
szanse, zweryfikowaé nasze propozycje. Przy pomocy odpo-
wiednich stuzb sprawdzata, czy firmy sg rzetelne, wiarygodne,
niezamieszane w watki kryminalne. Powiem jedno: nie zda-
rzyto sie, aby jakakolwiek kandydatura wzbudzita niepokoje.
Po dwdch czy trzech edycjach Oskara Polskiego Biznesu do-
radcy, i sam prezydent, doszli do wniosku, ze trzeba wykorzys-
ta¢ motywacyjna role nagrdd, ich site sprawczg dla pobudzania
gospodarki i ustanowiono Nagrode Gospodarczg Prezydenta.
Przyznawano jg przez wiele lat, miata bardzo powazng range,
stata sie ukoronowaniem wszystkich nagrod.

W pierwszym okresie, kiedy ksztattowaty sie zasady trans-
formacji i wszyscy byli zajeci robieniem nowych karier, btysz-
czaty media, znajomosci, bankiety, pienigdze — politycy
z tego korzystali. Oczywiscie wéwczas nie istniaty zadne re-
gulacje finansowania polityki, przedsiebiorcy podejmowali
decyzje na wtasny rachunek, takze w dostownym znaczeniu
tego stowa. Z biegiem lat ta sytuacja zaczeta sie normalizo-
wac, sejm przyjat ustawe o finansowaniu partii politycznych,
wzajemne stosunki radykalnie sie zmienity. Ale, szczegdlnie
w czasach rzagdéw SLD, kontakty oligarchéw i polityki nabie-
raty rozmachu. Wielcy zawsze dziatajg na styku panstwo —
gospodarka, bo od tego uzaleznione sg przeksztatcenia gos-
podarcze, prywatyzacja przejmowanie przedsiebiorstw itd.
Zmienito sie, kiedy media zaczety podejmowac tematy bli-
skich zwigzkéw pienigdza i wtadzy, ostrze krytyki obrdcito
sie przeciw przedsiebiorcom.

Polacy maja to do siebie, ze postrzegajg zdarzenia, ludzi,
fakty albo z fascynacjg albo z wrogoscig, w ocenach popa-
dajg w skrajnosci, jak to sie méwi: przeginajg w jedng albo
w drugg strone. Przestata istnie¢ normalna optyka docenia-
nia uczciwych przedsiebiorcéw, ciezko pomnazajgcych do-
chdéd narodowy, pracujgcych na rzecz spoteczerstwa
i pozytku kraju.

Wytworzyt sie i trwa do chwili obecnej odruch, ze politycy
jak ognia bojg sie przedsiebiorcow. Wydajg wewnetrzne za-
rzadzenia partyjne, ze nie wolno kontaktowac sie, bywag,
spotykac. Afery korupcyjne zrobity swoje. Ludzie, ktéry pra-
cujg na witasny rachunek, poczuli sie zagrozeni, wttoczeni
do jednego worka z nieuczciwymi biznesmenami. Majg takie
poczucie, ze znalezli sie w zakletym kregu podejrzen, stracili
w opinii spofecznej. Gubig zapat, boja sie pokazac swdj sukces,
bo — jak w socjalizmie — nie wiedzg, czy politycy albo urzed-
nicy nie przeczotgajg ich, nie zatrujg im zycia. | to jest po-
wazna przeszkoda w dalszym rozwoju przedsiebiorczosci.
Analizujemy ten stan rzeczy, w naszym odczuciu sytuacja
jest nienormalna. Staramy sie jg zmienia¢, namawiac sze-



roka pinie spoteczng do zmiany optyki, do zauwazania nie-
ktamanych pozytywdw, wzoréw —to domena wspomnianej
juz Akademii Sukcesu. Wrogos¢ polityki do biznesu zazna-
czyta sie szczegdlnie w czasie dwuletnich rzadéw PiS. Kiedy
na Zamku Krélewskim odznaczalismy prezydenta Wegier,
naturalnie zaprosiliSmy prezydenta Warszawy, pana Lecha
Kaczynskiego. Nie pojawit sie, poniewaz nie spetnilismy zy-
czenia jego urzednikdw, aby ,,zlustrowac” gosci, przedstawic
c.v. wszystkich zaproszonych. Jak wida¢, znajdowalismy sie
w najbardziej absurdalnych sytuacjach. Do dzi$ u wielu po-
litykdw pokutuje przekonanie, ze lepiej sie nie wychylac
w okolicach biznesu. Nie pojawiajg sie nawet na uroczysto-
Sciach, promujacych polska gospodarke, zeby nie by¢ po-
dejrzanymi o jakies niebezpieczne zwigzki. Prawda jest taka,
Ze oni sami muszg sie uporac z tym problemem. Ze swoim
srodowiskiem, z polityka korupcji, przestepstw i tamania
prawa. Nie my, oni. Poniewaz majg obowigzek wspierania
SW0j3 pozycjg spoteczna tych, ktdrzy dla kraju uczciwie pra-
cuja. Naturalnie znamy politykéw, ktérzy robig to, co do nich
nalezy z racji funkcji w organach wtadzy, utrzymuja kontakty
z organizacjami, stowarzyszeniami przedsiebiorczosci, sg bli-
sko i wiedzg, co sie dzieje. Czujemy sie zaszczyceni, ze przyj-
mujg zaproszenia na nasze uroczystosci, przychodzg, nie
majq nic do ukrycia, wszystko odbywa sie przy otwartej kur-
tynie. Mamy nadzieje, ze to stanie sie norma. Ze kontakty
na linii polityk — przedsiebiorca czy poset — przedsiebiorca
beda dokonywaty sie jawnie, w sposdb naturalny, bez tej
bezwzglednie obowigzujacej dzis podejrzliwosci.

— Misje zagraniczne to powazny rozdziat naszej pracy.
Otwieraliémy przed Polskg nowe rynki, nowe kierunki. Au-
stralia, ale tez nowa Rosja, Chiny — lista jest dtuga i otwarta.
— Od poczatku naszego istnienia uwazaliémy, ze nalezy szu-
kac sojusznikéw za granica. Nie czekac na decyzje politykdw,
umowy, kontakty rzagdowe, tylko samemu otwieraé¢ mozli-
wosci wspotpracy z przedsiebiorcami na $wiecie. Zyjemy
w kraju potozonym w srodku Europy, pierwszym, ktéry po-
rwat sie na zmiane ustroju, zreformowat ekonomie i prze-
testowat to na wtasnym, zywym organizmie.

ByliSmy pionierami transformacji, a zatem mieliSmy
uprawnienia, zeby zostac tgcznikami, liderami w budowaniu
mostéw pomiedzy Wschodem i Zachodem. Mamy dobre
kontakty z Rosjg, Biatorusig, Litwg, Ukraing, jako pierwsi,
nie czekajgc az Polska wejdzie do Unii Europejskiej, juz
w 1992 roku nawigzali$my dialog z Niemcami. Réwniez jako
pierwsi z tzw. bloku wschodniego zostaliSmy przyjeci do
prestizowego Club of Europe z siedzibg w Hanowerze
i w Kolonii, zrzeszajgcego matych i $rednich przedsiebiorcow
ale tez ludzi nauki, kultury. Jest to forum klasy $redniej Eu-
ropy Zachodniej, klub o silnych tradycjach, zatozony jeszcze
przez Konrada Adenauera, wspierany autorytetem wielu

przywédcéw Europy. Niemal réwnoczesnie nawigzalismy
kontakty z powstajagcym wtedy zrzeszeniem pracodawcow
moskiewskich, podpisaliSmy porozumienie ze zwigzkiem
pracodawcéw Ukrainy i takie byly poczatki biznesowej
wspotpracy na osi Wschod — Zachdd.

Bez wymiany gospodarczej nie ma rozwoju. Stale przywo-
tuje wskazania, redaktora Jerzego Giedroycia: pamietajcie
o Wschodzie, nie ma Europy bez wspotpracy gospodarczej
ze Wschodem, z Litwg, z Ukraing, z Biatorusig, z Rosj3.

Jestem bardzo szczesliwy. Nie zarobitem bardzo wielkich
pieniedzy, nie figuruje w setce najbogatszych Polakéw, za-
wsze powtarzam, ze nie bede jezdzit w dwdch samochodach
naraz, w dwdch domach nie jestem w stanie mieszkac. Ale
moge sobie pozwoli¢ na uprawianie sportéw, na uprawianie
turystyki, mam srodki na wyksztatcenie dzieci, wnukdw,
z ktérych jestem dumny jak chyba nikt. Jestem spetniony,
bo przekazuje pateczke, mdj syn jest razem ze mng, pomaga
i jednoczesnie realizuje swoje pasje zawodowe. Zawsze sta-
raliSmy sie by¢ razem, wszyscy w zgodzie ze sobg, pracowad
uczciwie, spac spokojnie, stawac przed innymi z podniesio-
nym czotem. Moge pdjs¢ do kazdego urzedu, jestem zyczli-
wie, mito przyjmowany, z wielkg sympatia. | to jest chyba
najwieksza moja rados$¢ i satysfakcja. Kiedy zwracam sie do
przedsiebiorcéw, takze tych z pierwszych stron gazet, za-
wsze spotykam sie z uwagg, zainteresowaniem, otrzymuje
wsparcie dla nowych projektéw. Bo wszyscy wiedza, ze
srodki, jakie przekazg do Klubu Polskiego Biznesu, nie zo-
stang zmarnowane. | bedg pozyteczne dla catego srodo-
wiska.

Przezytem szmat czasu — od powojennego harcerstwa ba-
denpowellowskiego do nowej Polski. Mogtem udziela¢ sie
w zyciu sportowym, kulturalnym, uczestniczy¢ w transfor-
macji ustrojowej kraju, obserwowac wszystko i wszystkich,
o ktérych sie dzisiaj mowi w telewizji i w historii, inspirowaé
ich, przyjaznic sie z nimi. W zyciu nie $nito mi sie, ze przej-
dziemy taki szmat drogi, przezyjemy taka przemiane. Tak
naprawde — nie do uwierzenia!

Dziekuje wszystkim za wspdlne éwier¢ wieku w Polskim
Klubie Biznesu.

Ryszard Konwerski w rozmowie z Krystyng Gucewicz
z okazji 25-lecia Polskiego Klubu Biznesu





